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ANEXO No. 02 -  MATRIZ DE RIESGOS 
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Tratamiento 
Controles a ser 
implementados 

Impacto después 
de tratamiento 
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Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

tratamiento 

Fecha 
estimada 
en que se 

completa el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

(Que puede pasar y, 
como puede ocurrir) 
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No suscripción del 
contrato dentro de 

los plazos previstos 

Retraso en 
la 

legalizació
n del 

contrato 
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n
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s
ta

 

Establecer plazos 
en las bases del 

proceso, para 
cumplir los 

requisitos de 
legalización para el 

inicio de la 
ejecución del 

contrato. 
Requerir 

continuamente al 
adjudicatario 

durante la etapa 
precontractual. Y 

aplicar lo 
procedente de 
acuerdo con el 

Manual de 
Contratación. 
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Desde el 
momento 

de la 
adjudicació

n. 

Según 
documento 
base y del 
proceso de 
selección. 

Seguimient
o al 

perfecciona
miento y 

legalización 
del contrato. 

Desde la 
adjudicació
n hasta la 

suscripción 
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Controles a ser 
implementados 

Impacto después 
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por 

implementar 
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Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

tratamiento 

Fecha 
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en que se 

completa el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

(Que puede pasar y, 
como puede ocurrir) 
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Demora en la 
presentación de 

garantías exigidas, 
para la legalización 

del contrato 

Retraso en 
la 

legalizació
n del 

contrato 

2 5 7 

A
lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Establecer plazos 
en las bases del 

proceso, para 
cumplir los 

requisitos de 
legalización para el 

inicio de la 
ejecución del 

contrato. 
Requerir 

continuamente al 
adjudicatario 

durante la etapa 
precontractual que 
allegue las pólizas. 

Y aplicar lo 
procedente de 
acuerdo con el 

Manual de 

Contratación. 
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A partir de 
la 

suscripción 
del 

contrato. 

Según 
documento 

base y 
minuta de 
contrato. 

Seguimient
o al 

perfecciona
miento y 

legalización 
del contrato. 

Desde la 
suscripción 
del contrato 
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Incumplimiento en la 
fecha de estipulada 
para la ejecución de 

las actividades 
contractuales 

Retraso en 
la 

ejecución 
contractual 
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Supervisión del 
contrato 
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Etapa de 
ejecución 

Ejecución 
Informe de 
supervisión 

Mensual 
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Cambios en la 
regulación tributaria 
aplicable, que afecte 

el contrato 

Variación 
en los 

precios de 
los bienes 
y servicios 
ofertados. 
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Revisar precios 
frente a 

modificaciones en 
tributos y aranceles 
aplicables y aplicar 
las modificaciones 
contractuales, si es 

del caso 
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Etapa de 
planeación. 

Liquidación 

Verificación 
de la 

normativida
d aplicable 
en cuanto a 

tributos y 
aranceles 
aplicables. 

Permanent
e durante la 

etapa de 
ejecución 
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Mantener durante la 
vigencia del contrato 
la exclusividad con 

la casa matriz 

Retirarla 
representa

ción y 
respaldo 
otorgada 
por casa 
matriz 

1 2 3 
Baj
o 

Cont
ratist

a 

Solicitar el 
documento de 

exclusividad con las 
vigencias 

respectivas y 
verificar con la casa 
matriz la veracidad 
de la exclusividad 

1 2 3 Bajo Sí 

Subgerencia 
Análisis y 

Diagnóstico//S
upervisor 

Etapa de 
planeación. 

Hasta el 
plazo de 
ejecución 

del contrato 

Mantener 
comunicaci

ón 
constante 

con el 
contratista 
Indagando 

en el 
mercado 

empresarial 

Trimestral 

6 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
/S

e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
le

s
 

Sostener el precio 
del bien durante la 

vigencia del contrato 

El 
proveedor 
manifiesta 
desequilibr

io 
económico 
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Revisar precios 
frente a 

modificaciones en 
tributos y aranceles 
aplicables y aplicar 
las modificaciones 
contractuales, si es 

del caso 

2 1 3 

B
a
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Si Supervisor 
Etapa de 

planeación. 

Hasta el 
vencimiento 
del plazo de 

ejecución 

Consultand
o la 

información 
histórica en 
cuanto los 

precios 
pactados en 

las 
anteriores 

contratacion
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Semanal 
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fabricación e 
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ento de 
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Etapa de 
planeación. 

Hasta el 
plazo de 
ejecución 

del contrato 

Comunicaci
ón 

constante 
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contratista 

Semanal 

 

  


